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SUNUS

Okullarin stratejik plan yapmasi yasal bir gereklilik oldugu kadar kendi geleceklerini
ongoérmeleri agisindan dnem arz etmektedir. Kendi gelecegimizi 6ngorebilmek, gelecegimizi

planlamakla mimkin olacaktir.

Stratejik plan; okulun orta ve uzun vadeli amaglar dogrultusunda temel ilke ve
politikalarini, dnceliklerini ve bunlara ulagsmak igin izlenecek yol ve yontemler ile kaynak
dagilimini dizenleyen plandir. Okulun bulundugu nokta ile ulasmayi arzu ettigi durum
arasindaki yolu tarif eder. Okulun amaclarini, hedeflerini ve bunlara ulasmayr mimkiin
kilacak yontemleri belirlemesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege donik bir bakis agisi tasir.
Okul butgesinin stratejik planda ortaya konulan stratejik hedeflerin gergeklesmesine imkan
verecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin onceliklere dayandiriimasina ve hesap

verme sorumluluguna rehberlik etmektedir.

Hazirladigimiz bu stratejik planin okulumuz egitim 6gretim hizmetlerinin daha da

kaliteli hale getirecegine Uimit ediyor, emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Numan KANTAR
Okul Madiru
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1. GIiRIiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1 de yer almaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Numan KANTAR Mudur Cefakar GULBAHAR Mudir Yrd.
M. Kaan AYDIN Ogretmen Orhan YILDIRIM Ogretmen
Harun KUPELI Ogretmen Ekrem AYDIN Ogretmen
Hasan AKTAS Ogretmen Rabia ONAL Okul Aile Birligi Bsk.
Bahattin KARLUK Veli Sewval Sena GULBAHAR Ogrenci Temsilcisi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi sirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 doénemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip Uyeleri bir araya gelerek ¢alisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi
yapiimistir. Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik planinda yer alan
amaclar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve c¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen

sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalari belirlenmistir.

Planlama slirecine aktif katihmini saglamak Ulzere paydas anketi, toplanti ve

gorismeler yapiimistir.
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2. DURUM ANALIzi

Bu boélimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya cahsiimistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve gorislerine, GZFT (Guglli, Zayif, Firsat ve
Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulun insaati 1979 yilinda baslayip, 1981 vyilinda tamamlanmistir. 1981-1982
o0gretim yili basinda 300 6grenci, 10 sinif 6gretmeni ile egitim 6gretime basladi.  Okulumuz
1981 tarihinde kuruldugunda Ulu Onder Atatiirk’iin dogumunun 100. Yili minasebetiyle
“100. Yil ilkokulu” adini almis olup, 1993 yilina kadar egitim &gretime bu adla devam
etmistir. 1993-1998 vyillari arasinda Anadolu imam-Hatip Lisesi adi altinda egitim 6gretim

strdurdlmistar.

1999-2000 egitim 6gretim yili icerisinde okulumuz Sehit Ciineyt Erkan ilkdgretim
Okulu adiyla egitim ogretime baslamis olup, 2012-2013 egitim — O6gretim yilindan itibaren
Sehit Ciineyt Erkan ilkokulu adini almistir. 2015 Haziran ayi itibariyle okulun yikimi
gerceklestirilerek yerine 24 derslikli okul insaatina baslanmis ve Temmuz 2016 da yapimi
tamamlanmistir. 2016-2017 ve 2017-2018 Egitim-6gretim yillarinda Semsi Sivasi imam Hatip

Ortaokulu ile ayni binada ikili egitim yapilmistir.

2018-2019 egitim-6gretim yili basinda Semsi Sivasi imam Hatip Ortaokulu yeni
binasina tasinmis olup Eylil 2018 tarihinden itibaren okulumuz normal egitime devam
etmistir. 2019-2020 egitim 6gretim yili baginda alinan karar ile okulumuz Sehit Clineyt ERKAN

Ortaokulu olmustur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tum dinyada yasanan ulkemizi de etkisi altina alan CoVid-19 salgini nedeniyle
Ulkemiz genelinde Mart 2020 den baslayarak yiiz ylize egitime ara verilmis, yaklasik
bir buguk sene uzaktan ve yari zamanl egitime gecilmistir. Bu siregte calisanlarin yari
zamanl ¢alisma hayatina gegmesi, uygulanan sokaga ¢ikma yasaklari gibi bircok etken
tim sektorleri oldugu gibi egitim sektorini de bliylk sekteye ugratmistir.



06 Subat 2023 tarihinde yasanan asrin felaketi olarak tarihimize gecen Hatay -
Kahramanmaras merkezli depremler de egitim hayatini sekteye ugratmis, planlanan

faaliyetlerin gerceklesmelerine mani olmustur.

Tuim bu olumsuz gelismelere ragmen 2019-2023 Stratejik planinda ortaya
konan hedeflere ulagilmasi igin tim paydaslar mevcut imkanlar dahilinde en Ust
gayreti géstermistir. Buna ragmen 2019-2023 Stratejik Plani icerisinde yer alan birgok
hedefe ulasilamamis; planlanan birgok calisma yapilamamis ve istendik seviyeye

ulasamamistir.

Sonu¢ olarak belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden uzaklasma oldugu
gorulurken, 2024 - 2028 donemi igin idarenin glicli yonlerinden ve firsatlardan
yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin  belirlenmesi

kararlastiriimistir

2.3. Yasal Yiikumliiliikler ve Mevzuat Analizi

v' T.C. Anayasasl

AN

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

AN

652 Sayili Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hukmuinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

5442 Sayili il idaresi Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

DN N N N W N N

Milli Egitim Bakanhg Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun

Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayili Kanun

v ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair 6287
Sayili Kanun

v’ 29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari

Yonetmeligi

v 28758 sayili Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim Kurumlari Yénetmeligi
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v' 04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim izleme ve
Koordinasyon Baskanligi Gérev, Yetki ve Sorumluluklar ile Calisma Usul ve
Esaslarina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Millt Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirhk Programi konulu 2022/21 sayili genelge

D N NI NN

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Sivil Savunma
Uzmanlarinin idari Statileri, Goérevleri, Calisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri

Hakkinda Yonetmelik

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlaniimistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Millt Egitim Sura Kararlari iklim Degisikligi Eylem Plan
Cumbhurbagkanhgi Yillik Programi Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
MEB Stratejik Plani Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
MEM Stratejik Plani I%E—J‘ZnEI»-ZOZS Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem
Milli Egitim Kalite Cergevesi Kadinin Gliglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
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Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlariile tiriin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti

ilgi ve yeteneklere gére yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti

ilgi ve yeteneklere gére yénlendirme
Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin
saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Kilturel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

insan Kaynaklari Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet igi
kurs/seminerlere katilim
Egitim igerikli toplantilar
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Kurum ici ve kurum disi personel
etkinlikleri

Dis paydas is birligindeki egitim
faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi

Toplantilar

ihtiyaclarin ve sorun alanlarinin
belirlenmesi

ihtiyaglarin giderilmesi

Ogrencilere Yénelik Faaliyetler Okul igi ve okul disi faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlari
Ortak sinavlar

Rehberlik

Yonlendirme
Degerlendirme toplantilari

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Disi Faaliyetler Okul disi 6grenme ortamlari
Ders digi etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6énemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; givenli olusu,
sosyal-sportif-kultirel ¢alisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kitliphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi;
ogrencilerin isteklendirme, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri

sureglerini etkili kullanabilecekleri dustintilmektedir.

Paydas analizi strecinde Milli Egitim MudurlGglinin teskilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet dokimleri ve faaliyet alanlari analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi c¢alismalarinda
katilimciligl saglamak ve genis kitlelere ulagsmak Uzere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgulari raporlastiriimistir.
ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda
GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef
ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmstir.

13




OGRETMEN GORUS ANKETI

Okulumuzun 2024-2028 vyillarini kapsayan Stratejik Plani’'ni olustururken

mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina Ogretmenlerimize yonelik 13

Sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmistir. 44 kisinin katildigi ankete

verilen cevaplarin yizdeleri ve frekanslari bulunarak ortaya ¢ikan tim sonuglar
yorumlanmistir.
OGRETMEN ANKET SORULARI 5 4 3 2 1

1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla 20,6 41,2 4,9 14,7 17,6
alinir.

2 | Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 32,4 41,2 - 20,6 5,8

3 Her tlrla 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve 17,6 35,3 23,5 6,0 17,6
objektiflik esastir.

4 | Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak gériirim. 11,8 44,1 17,6 | 59 20,6

. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani 14,7 52,09 4,9 11,8 14,7
tanimaktadir.

- Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima 35,3 17,6 26,5 | 14,7 2,9
sahiptir.

. Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiltirel faaliyetler 14,7 47,1 6,1 26,5 5,6
dizenlenir.

8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 17,6 44,1 8,8 8,06 20,6

9 Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki 20,06 441 59 17,6 118
birakacakcalismalar yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi dusltincelerin 26,5 29.4 88 235 118
Uretilmesini tegviketmektedir.

1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, 23,5 412 29 20,6 118
iyilestirmeye acikalanlarini vs. calisanlarla paylasir.

i Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis 176 412 118 | 808 20,6
edilmis yerler yeterlidir.
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve

13 32,4 44,1 8,08 | 11,8 2,9
kendimigiincellerim.

Ogretmenlerimize yapilan anket sonuglarina gore, sorulardan 4,812

“iyilestirmeye acik Alan” sonucu c¢ikmaktadir. Diger maddelerde sorulan sorular
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“gliclii yonler “olarak kabul edilmistir.

Yapilan anket sonucunda okulumuz 6gretmenlerinin okulumuzla olan
iliskilerinde memnun oldugu eksiklik ve goriilen noktalar bulundugu gézlemlenmistir.
Stratejik plan uygulama asamalarinda periyodik doénemlerde ilgili anketler
tekrarlanacak; sorunlarin giderilmesi icin gerekli tiim adimlar, kurumun biitiin
paydaslariyla birlikte hareket edilerek ¢6ziime ulastirilacaktir.

VELi GORUS ANKETI COZUMLEMESI

Okulumuzun 2024-2028 vyillarini kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut
durum analizini ortaya koyabilmek adina velilerimize yonelik 13 sorudan olusan bir anket
gelistirilmis ve uygulanmistir. 165 kisinin katildig ankete verilen cevaplarin yizdeleri ve
frekanslari bulunarak ortaya gikan tim sonuglar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT

analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki

sunmustur.
VELI ANKET SORULARI 5 4 3 2 1

1 ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 19,6 43,4 7,9 15,3 13,8
gorisebiliyorum.

> Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 23,3 48,1 5,8 14,3 8,5
O6greniyorum.

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik 21,7 40,7 11,1 13,2 13,2
hizmeti alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate 10,1 38,6 18,0 14,3 19,0
alinyor.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin

5. A, 11,6 40,7 19,6 15,3 12,7
islenisinde cesitli yontemlerkullanmaktadir.

. Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik dnlemleri 13,8 36,7 21,8 9,6 18,1
alinmaktadir.

; Okulda bizleriilgilendiren kararlarda goriislerimiz 7,4 441 15,4 16,0 17,00
dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun

8 | . . . . 34,4 46,0 3,2 9,0 7,4
internet sayfasini diizenliolarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle

9 | . e 24,3 43,4 10,1 15,9 6,3
iyi anlastigini diistinGyorum.
Okul, teknik arag ve gereg yonunden yeterli 74 49,7 19,0 13,2 10,6

10 o
donanima sahiptir.
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) 15,3 38,6 20,1 14,3 11,6
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 132 434 153 127 153
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel
13 . . . 13,2 33,3 18,5 15,9 19,0
faaliyetlerdiizenlenmektedir.
Velilerimize vyapilan anket sonuclarina goére, sorulardan 4.5.6.7.10.12.13

“iyilestirmeye acik Alan” seklinde, diger sorulan sorulari iceren alanlar glgli yonler

olarak kabul edilmistir.

Yapilan Veli Goris Anketi sonucunda; okulumuzun en 6nemli paydaslarindan olan

velilerimizin genel anlamda okulumuzdan memnun olduklari, 6grencilerinin okula severek

gittiklerini, 6grencilerinin glivenlig§inden memnun olduklarini belirtmislerdir.

hususlarda okulda daha fazla galismalar gormek istedikleri géralmustir.

Bununla birlikte sosyal etkinliklerin artirilmasi, fiziksel ortamlarin gelistirilmesi gibi

2024-2028 Stratejik Plan doneminde ilgili gorisler dikkate alinarak cevresel, fiziksel ve

maddi imkanlar dahilinde gerekli diizenleme, gelistirme ve yenileme ¢alismalari yapilacaktir.

OGRENCI ANKETI

Okulumuzun 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik Plani olustururken mevcut

durum analizini ortaya koyabilmek adina 6grencilerimize yonelik 13 sorudan olusan

bir anket gelistiriimis ve uygulanmistir. 485 06grencinin katildigi ankete verilen

cevaplarin yulzdeleri

ve frekanslari

yorumlanmistir.

bulunarak ortaya

cikan

tim

sonuglar

Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans

gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

OGRENCIi ANKET SORULARI 5 4 3 2 1
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 29,9 25,5 18,6 16,9 9,2
gorisebilirim.
5 Okul midiri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla 32,8 17,00 11,3 13,5 25,5
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 39,1 21,2 16,3 12,1 11,3
yararlanabiliyorum
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4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 16,5 20,1 17,3 16,5 29,5
5 | Okulda kendimi glivende hissediyorum. 27,00 32,6 12,8 11,3 16,3
: Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin 17,7 21,3 21,3 13,5 | 26,2
gorusleri alinir.
; Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemlerkullanmaktadir. 321 30,7 11,4 13,6 121
- Derslerde konuya gore uygun arag geregler 39,0 32,6 10,6 11,3 6,5
kullanilmaktadir.
9 | Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 234 27,0 121 9.2 28,4
10 | Okulun igi ve digi temizdir. 17,0 26,2 22,0 128 | 220
25,5 31,9 9,9 12,1 | 20,6
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir
0 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve 12,8 17,7 20,6 18,4 30,5
glvenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel
faaliyetlerdiizenlenmektedir. 21,3 22,7 121 12,8 31,2
Ogrenci anketi sonuclarina gére, sorulardan 2, 3, 4, 6, 9, 10, 12

“lyilestirmeye acik alan” sonucu g¢ikmaktadir. Diger maddelerde sorulan sorular

“gliclt yonler” olarak kabul edilmistir.

Yapilan 6grenci gorus anketinde o6grencilerimizin genel olarak okulundan

memnun ve mutlu oldugu sonucuna varilmistir. Ogrencislerimizin memnun olmadigi

ya da kismen memnun olmadigli durumlarin 2024-2028 Stratejik Planinda mumkiin

oldugunca giderilmesi en dncelikli hedeflerimizdir.

2024-2028 Stratejik Plan déneminde ilgili gortsler dikkate alinarak gevresel,

fiziksel ve maddi imkanlar dahilinde gerekli dizenleme, gelistirme ve yenileme

calismalari yapilacaktir.
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Tablo 4. i¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi ic / Dis Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanlig Dis Paydas 5 5
Sivas Milli Egitim MUdurlGgu Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Gulvenlik Glgleri (Emniyet, Jandarma) Dig Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslari (STK) Dig Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Muhtarhk Dis Paydas 5 5
Mudarltge Bagh Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler ic Paydas 5 5
Kurum Calisanlari ic Paydas 5 5
Okul Aile Birligi ic Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum igi Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari kapsaminda analiz galismalari

odak bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmigtir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu
3- Kurumsal degerler

4- Kurum igiiletigim

5

6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar dncelik sirasina gore:

1- Kurum galisanlari arasindaki is birligi
2- Guglu bir AR-GE alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlari
Yoneticilerin katihmcihigr desteklemeleri

4

(0]
1

Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

Calisanlarin gliglendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
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2.7.1. Teskilat Yapisi

NUMAN KANTAR
OKUL MUDURU

0GUZ SAGIR

OKUL MUDUR YARDIMCISI

CEFAKAR GULBAHAR

OKUL MUDUR YARDIMCISI

HARUN KUPELI
Tirkge Ogretmeni

BEDRETTIN KOCA
Tiirkce Ogretmeni

FATIH KORPE
Tiirkce Ogretmeni

MERAL BASKAYA
Tiirkce Ogretmeni

MERVE ATALAY
Tirkge Ogretmeni

FADIME SUNGUR
Tirkge Ogretmeni

TUGBA GUNES
Matematik Ogretmeni

YUNIS UNALAN
Matematik Ogretmeni

RAFET YILDIZ
Matematik Ogretmeni

SUKRIYE YILDIZ
Matematik Ogretmeni

MUSTAFA FIRTINA
Matematik Ogretmeni

ZEYNEP KAYA
Matematik Ogretmeni

SEVGIi NUR DOGAN
Matematik Ogretmeni

SIBEL KARAIN
Matematik Ogretmeni

SERIFE KURUCAY
Fen ve Teknoloji
Ogretmeni

HASAN KURUCAY
Fen ve Teknoloji
Ogretmeni

MEDINE ADA AHSEN ATASEVEN RUYA NERGIS AYIK NURCAN TASDEMIR
Fen ve Teknoloji Fen ve Teknoloji Fen ve Teknoloji Fen ve Teknoloji
Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni
ORHAN YILDIRIM OSMAN ADA TOLGAY KESKIN NURSEL ORHAN

Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Sosyal Bilgiler Ogretmeni

SAIT PEKYIGIT
ingilizce Ogretmeni

MURAT UGURAL
ingilizce Ogretmeni

NIMET AK
ingilizce Ogretmeni

TUGBA KOSEM
ingilizce Ogretmeni

HASAN AKTAS
Din Kiiltird ve Ahlak
Bilgisi Ogretmeni

GULSEN KiSLi
Din Kiiltdrd ve Ahlak
Bilgisi Ogretmeni

ESRA YILMAZ
Din Kiiltdrd ve Ahlak
Bilgisi Ogretmeni

AYSE DUYGU OZTURK
Gorsel Sanatlar
Ogretmeni
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EKREM AYDIN
Beden Egitimi Ogretmeni

RECEP BICAKCI
Beden Egitimi Ogretmeni

HAKAN CUCENER
Beden Egitim Ogretmeni

TURAN ONAL
Miizik Ogretmeni

AYSE NUR'I.(AHVECIOGLU IPEK"KESKIN I-'|/T\'I"ICE ATASE\‘/‘EN' MEHMET KAAN AYDIN
Teknoloji ve Tasarim Teknoloji ve Tasarim Bilisim Teknolojileri . .
- . - . . . Rehberlik Ogretmeni
Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni
ESRA POLAT OSMAN YURTBAY BAHATTIN KARLUK ORHAN CUR
Rehberlik Ogretmeni MEMUR Hizmetli Hizmetli
7.2.2. insan Kaynaklar
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
Calisan Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Mudura

Yonetmelikteki Gorevler

Muddir Yardimcisi

Yonetmelikteki Gorevler

Ogretmenler

Yonetmelikteki Gorevler

Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

Yonetmelikteki Gorevler

Yardimci Hizmetler P

ersoneli

Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayisi %
1-4 Yil 0 0
5-6 il 0 0
7-10 0 0
10... Uzeri 3 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirktlasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 0 1 0 0 0
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idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlari

Adi Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildigi Mahalli Katildigi Merkezi
Hizmet igi Hizmet igi
Kurs/Seminer Kurs/Seminer
Sayisi Sayisi
NUMAN KANTAR Madur 3 7
TAMER GENCER Madir Yrd. 3 6
CEFAKAR GULBAHAR Mudur Yrd. 3 8
Toplam 9 21
. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An itibariyla)
Hizmet Siresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3Yil 0 0 0
4-6 Yl 2 0 2
7-10vil 5 3 8
11-15 Yl 9 4 13
16-20 Yl 3 3 6
20 ve Uzeri 4 8 12
. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi
Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil igerisinde Géreve Baglayan
Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 3 2 3 3 2 3
Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari
2023 Yilinda Katildigi Mahalli {2023 Yilinda Katildig
Adi Soyadi Hizmet I¢i Kurs/Seminer Merkezi H.|zmet Igi
Sayisi Kurs/Seminer Sayisi
HARUN KUPELI 2 7
BEDRETTIN KOCA 4 9
MERAL BASKAYA 3 9
FATIH KORPE 2 4
MERVE ATALAY 1 4
TUGBA GUNES 1 3
YUNIS UNALAN 1 3
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RAFET YILDIZ 1 5
SUKRIYE YILDIZ 1 6
MUSTAFA FIRTINA 4 9
SIBEL KARAIN 1 4
SERIFE KURUCAY 4 13
HASAN KURUCAY 3 11
MEDINE ADA 1 4
AHSEN ATASEVEN 2 6
RUYA NERGIS AYIK 1 6
NURCAN TASDEMIR 1 7
ORHAN YILDIRIM 4 12
OSMAN ADA 2 9
TOLGAY KESKIN 1 y/
NURSEL ORHAN 1 5
SAIT PEKYIGIT 5 12
MURAT UGURAL 1 4
NIMET AK 2 3
HASAN AKTAS 1 7
GULSEN KiSLi 6 6
ESRA YILMAZ 6 9
EKREM AYDIN 5 5
RECEP BICAKCI 2 6
HAKAN CUCENER 2 9
TURAN ONAL 2 8
AYSE DUYGU OZTURK 1 5
HATICE ATASEVEN 1 4
AYSE NUR KAHVECIOGLU 1 5
FADIME SUNGUR 1 5
ZEYNEP KAYA 1 4
IPEK KESKIN 1 8
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimci Hizmetler Personel Sayisi

Toplam 3 0

Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Masadsti Bilgisayar Sayisi 21 0 Fotokopi Makinasi Sayisi | 3 0

Projeksiyon Sayisi 1 0 internet Baglanti Hizi 50 |0
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Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Okul Bolumleri

VAR

YOK

iHTIYAC

ACIKLAMA

Ogretmen Odasi

Rehberlik Servisi

Ekipman Odasi

Kullanilan Derslik Sayisi

Kitliphane

Cok Amacl Salon

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Laboratuvari

xX| X| X[ X

Resim/Muzik Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

Spor Salonu

X[ X| X| X

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu bélimde okulumuzun mali kaynaklari belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2026

2027

2028

Genel Biitce

100.000

125.000

150.000

Okul Aile Birligi

42000

50000

65000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

115000

142000

175000

215000

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter

Personel temizlik, glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
Onarim trli kGglk onarim; makine, bilgisayar, yazici

vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Kirtasiye

Her tirll kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider

Temizlik 3250 3750 8850

Kiicik Onarim 1225 1500 5500

Bilgisayar Harcamalari 300 1300 2500

Blro Makinalari 1455 1750 3050

Harcamalari

Sosyal Faaliyetler 2 g 2Ll

. 2000 2000 4800

Kirtasiye

TOPLAM 9097  [10853,17 [10000  [25478.15 |2°290
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek

Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci

298 313 312 331 328 349

TOPLAM 611 643 677




Ogretmen Sayisi

39 41 41
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 16 16 17
Sayisi
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci
5 9 6 10 6 11
TOPLAM 14 16 17
Agilan Kiz Erkek | Acilan Kiz Erkek | Agilan Kiz Erkek
Kurs | Ogrenci | Ogrenci | Kurs | Ogrenci | Ogrenci | Kurs | Ogrenci | Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi
5 32 54 6 34 70 7 56 71
TOPLAM 86 104 137
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiltirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi

amaclanmistir.

Kurumumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi
bu analizin ilk agsamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlari igerisinde
gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagl potansiyel firsatlar ve

tehditler ortaya konulmaktadir.

POLITIK/HUKUKI (POLITIK EGILIMLER)

» Yasal yliktumlaltklerin belirlenmesi,

» Personelin yasal hak ve sorumluluklari,

» Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
» Okul gevresindeki politik durum,

> Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanmasi,

» Okulumuzun bulundugu cevrenin, egitime-ogretime erisebilirlik hakkinda
zorunlu egitimi ve okulumuzun fiziki ve maddi imkanlarini asan

beklentileri,
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EKONOMI (BILGI VE EKONOMI EGILIMLERI)

YV V V V V V V V V V V V

Y

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirici unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

issizlik durumu,

Mal-lrin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir gelir

Velilerin sosyo ekonomik dizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada itici gli¢ olarak belirmesi,
Toplum kavraminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen degisiklikler,

Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan
kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttigi ekonomi,
istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektériine kayis,

» Kariyer yoni ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari,

SOSYAL/KULTUREL (SOSYAL EGILIMLER)

A\

v VWV V¥V

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gegis, vb.),

Gog,

Nufusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liks yasama

duskanlik, kirsal alanda kentsel yagam),

Yeni yapilagsma dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agi 6grenci sayisi,

Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi.
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TEKNOLOJIK (TEKNOLOJIK EGILIMLER)

» MEB teknoloji kullanim durumu

» e-devlet uygulamalari,

» e-0grenme, internet olanaklari,

» Okulun sahip olmadigi teknolojik aracglar bunlarin kazanilma ihtimali,
» Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

> Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik araclar,

» Teknoloji alanindaki gelismeler

» Okulun yeni aracglara sahip olma imkanlari,

» Teknolojinin egitimde kullanimi

» Teknolojinin ilerlemesinin, yayllmasinin ve benimsenmesinin artmasi,
» Bilginin hizl Gretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

» Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklari

2.9. GZFT (Guglu, Zayif, Firsat; Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yodntemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek igin genis katiliml bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun glgli ve zayif yonleri ile okulumuz

icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Okulumuzun bulundugu c¢evreye sosyal, demografik, kiltirel, ekonomik ve
sosyo-ekonomik dinamikler acgisindan bakildiginda olusan kozmopolit yapi, GZFT
analizinde yer alan firsatlarin ayni zamanda tehdit, tehdit olarak belirledigimiz

unsurlarin ise iyi bir yénetim slireci sonucunda firsata cevrilebilecegi gorilmektedir.
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Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul klnyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak
belirtilmistir. olguyu Dbelirten

degerlendirilerek GZFT tablosunda Dolayisiyla

istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gliclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan glclultkleri ve

zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul muduarligiu kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapiimistir.

Giiglii Yonler

Ogrenciler Cesitli spor dallarinda Ustiin yetenek gostermeleri, akademik anlamda
¢ok basarili 6grencilerimizin varhgi.
Gahsanlar Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi,

Bina ve Yerleske

Binanin sehir merkezine yakin, tam donanimli olmasi

Donanim

Tum siniflarimizda etkilesimli tahta olmasi, BT Sinifinin bulunmasi,

Butce

Kantin kirasi, Okul Aile Birligi Destegi

Yonetim Suregleri

Alinan kararlarda personelin gorisiniin alinmasi

iletisim Siirecleri

Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi, okul sitesinin ve SMS

bilgilendirme sisteminin aktif olarakkullaniimasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler Akilh telefon, tablet gibi teknolojik tirtinlerle gereginden fazla vakit
harcamalari, ergenlik déneminin etkisiyle akranlarindan koéti tabir
edilen hal ve hareketleri, zararh aliskanliklari edinmeleri.

Cahsanlar Verilen gorevi benimsememeleri,

Bina ve Yerleske

Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi, yapilan toplantilara
katiliminin azhig1 ve ¢ocuklarina gerekli rehberligi tam anlamiyla

yapamamalari

Donanim

Okul bahgesinin darligy, sinif sayisinin yetersiz olusu
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Butce

Fen laboratuvarinin yetersiz olmasi, matematik  dersi

materyallerinin az olmasi

Yonetim Suregleri

Genel biitce haricindeki sabit okul gelirinin sadece kantin kirasi
olmasi

iletisim Surecleri

Okul- veli iletisiminin istenilen diizeyde olmamasi

Firsatlar

Politik Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemiyle birlikte egitim ile ilgili
kararlarin hizli bir sekilde alinmasi, Milli Egitim Bakanimizin
egitimin icinden gelmesi ve sorun alanlarini bilmesi. Okulumuzun
eski ve kokli bir okul olmasi ve diger kurum kuruluslardan
gerektiginde yardim alabilecek potansiyelde olusu.

Ekonomik Hazineden egitime ayrilan payin artmasi, gerektiginde ilge milli
egitim mudurliginin gerekli yardimi yapmasi

Sosyolojik Velilerimizin genellikle gen¢ yasta olusu ve bu nedenle cocuklariyla
daha iyi ilgilenebilmeleri

Teknolojik Bilgiye ulasimin kolaylasmasi

Mevzuat-Yasal

Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsaminda
o0gretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlik tarafindan mevzuata

donitstiirilmesi
Ekolojik “Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil olmasi
Tehditler
Politik Yerel yonetimden yeterli destek alinamamasi
Ekonomik Velilerin bir¢ogunun 0zel sektorde c¢alistigindan ekonomik
durumunun degiskenligi
Sosyolojik Parcalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler
Teknolojik Okulumuzun yakininda parklarin ve internet kafelerin varligi

Mevzuat-Yasal

[Ikégretim Kurumlar1 ydnetmeliginin 6grenci disiplini ile ilgili
maddelerinin yetersizligi

Ekolojik

“Hava kirliligi agisindan kétii durumda olmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan
sonuglarin planin gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle

hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin Ug
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
suregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltirl, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim slirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

EGITIME ERiSIM EGiTIMDE KALITE KURUMSAL KAPASITE

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltlirel ve | Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerlegke

Ozel Egitime ihtiyac Duyan | istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.

32




2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Oram Akademik Basar1
Okul 6ncesi egitimde « Ogrenci basarisi
okullasma. e Bilimsel,
Egitim - Ogretimi kiiltiirel, sanatsal
tamamlama ve sportif o

s N e faalivetl Kurumsal Iletisim
Egitim - Ogretime katilim aaliyetler
Ogrenci gelisimine yonelik veli * Yabanc Dll ve e Duyurularin
egitimleri. Hareketlilik B zamamninda yapilmast

e Okul saglig: ve hijyen « Veli iletisimde

Okula Devam/ Devamsizlik e Zararh aligkanliklar teknolojinin

Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin gergeklestirilmesi
Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde
ve hastanelerde egitim

verilmesinin saglanmast
Okula Uyum, Oryantasyon

Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmasi
Yabanci uyruklu
ogrencilerin
oryantasyonunun
saglanmasi

e Dezavantajlh
ogrencilere yonelik
faaliyetler

e Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

o Internetin tehlikeleri
ve e-giivenlik
seminer ve
Calismalar1

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

e Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyet

alanlarma katilmasi

Paydas memnuniyetine
yonelik egitim- 6gretim
ortamlarinin arttirilmasi

kullanilabilir olmasi
e Kurumlar arasi
iletisimin hizli ve
yaygin olmasi.
Kurumsal Y6netim

« Begeri altyap:

o Fiziki ve mali altyap1

¢ YOnetim ve organizasyon
« Enformasyon
teknolojilerinin
kullaniliginin

arttirilmasi

33




BOLUM Il

Gelecege Bakis



3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
Okul Mudarligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz
ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana
sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.
MIiSYON

Turk Milli Egitiminin Temel Amaclari dogrultusunda, Atatlirk ilke ve inkilaplarina
bagli, 6grencilerimizin; zihinsel, duygusal, bedensel, sosyal, 6zbakim ve psiko-motor
becerilerini en Ust diizeye ¢ikaran, kendine glivenen, kendini ifade edebilen, mutlu
bireyler yetistirmektir. Milli manevi degerlerine bagli, zengin tarih ve kiiltiirel mirasina
sahip ¢ikan, okumayi seven, O6zglven sahibi, Uretken, zamanini faydali ve verimli
islerde kullanan, erdemli, kendisine ve ¢evresine karsi sorumluluk tasiyan, toplumun
yasam kalitesinin yikseltilmesini, bilginin teknolojiye donisimine katki saglayan ve

Ulke kalkinmasini ilke edinen nesillerin yetismesine katkida bulunmaktir.

Tim paydaslarin egitime erisimlerini saglayarak, egitim imkanlarindan en Ust
dizeyde faydalanmalarina olanak sunmak, ydnetici ve 06gretmenlerin mesleki
gelisimlerini desteklemek, milli ve manevi degerlerine bagh, girisimci, yenilikgi,
akademik bilgi ve beceriye sahip, teknolojik imkanlardan faydalanabilen, lreten ve
Urettiklerini pazarlayabilen bireyler yetistirebilmek icin gerekli sartlari ve imkanlari

saglamak.

VIiZYON
Ogrencilerimizin bireysel yetenek ve farkhliklarini dikkate alarak degerlendiren,

degisim esnekligiyle kendini yenileme glicline sahip; 6grenme ve insan merkezli bir
egitim sistemine sahip, 6grenmeyi temel ihtiya¢ olarak kabul eden, takim ruhunu
kavramis bireyler yetistiren, davranislariyla cevresine 6rnek olan, giniin gelisen
teknolojisine ayak uydurabilen ve kendini sirekli gelistiren, Arastiran, sorgulayan,
Ureten ve Urettiklerini pazarlayabilen saghkh bireyler Ulkemizi g¢agdas uygarlik
dizeyinin UGzerine gikaracak, kendisine, ailesine, yurduna, milletine ve tiim insanliga
hizmet etme ¢abasi icinde olan 6grenciler yetistiren 6nder bir kurum olmak.
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3.3. TEMEL DEGERLERiMiz

YV V.V V V V V V V VYV V V VY

Egitimde Firsat Esitligi

Milli Ve Manevi Degerlere Baghlik
Tarafsizlik ve guvenilirlik

Liyakat

insanlarin yasam haklarina duyarlilik
Yenilikgilik ve girisimcilik

Seffaflik ve hesap verilebilirlik
Mesleki beceri, bilimsel bakis
Paylasimcilik

Kultirel ve sanatsal duyarlhihk
Teknolojik adaptasyon

Rasyonel ve katilimci kararlar

Toplumsal Biling
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS
GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
Amag 1 cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandirilacaktir.
Hedef 1.1, Ogrenme kayiplari onleyici calismalar  yapilarak
azaltilacaktir.
Plan
Doénemi
, . Hedefe
Performans Gostergeleri .. Baslang | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Etkisi (%) ic
Degeri
PG 1.1.1. ilkokullarda Yetistirme
Programina (IVEP) dahil olan 25 %75 | %80 | %80 | %85 | %85 | %90
Ogrencilerin Turkge dersi
kazanimlarina ulagsma orani (%)
PG 1.1.2.. ilkokullarda Yetistirme
Programl_na dah.ll olan 6grencilerin 55 %50 | %60 | %60 | %70 | %so | %90
matematik dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)
PG 1.1.3. 20 gun veutjzerl gzursuz 75 %3 % 1 %1 %1 %1 %0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4. 20 gln Ve'EZEFI gzurlu )5 %1 %0 %0 %0 %0 %0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

S-1.1.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-1.1.2. Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP

araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler e e " - . .
S-1.1.3. IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb. aktivitelerin

zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.4. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
Amacg 1 cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar
kazandinlacaktir.
Hedef 1.2. Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci
duyarhligi kazandirilacaktir.
Plan
. . Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
PG 1.2.1. Ogrenci basina okunan kitap 15 18 24 32 36 40 59
sayIsl
!DG'l..Z..Z. S?gllkllv\‘/e. dengeli beslenme 15 1 5 ) 5 3 3
ile ilgili verilen egitim sayisi
PG 1.2.3. Saglkl ve dengeli beslenme
ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci 15 67 74 120 150 180 200
sayIsl
P? 1.?.4. (;fevre bvl'llrmcmm artirilmasina 15 3 4 4 5 5 6
yonelik verilen egitim sayisi
PG 1.2.5. Cevre bilincinin artirilmasina
yonelik verilen egitimlere katilan 15 250 TAMAMI | TAMAMI | TAMAMI | TAMAMI | TAMAMI
O0grenci sayisl
PG 1.2.6. N.ez§ket kurallarina yonelik 15 g 10 12 15 18 20
yapilan etkinlik sayisi
PG 1.2.7. Nezaket kurallarina yonelik
yapilan etkinliklere katilan 6grenci 10 158 250 275 300 350 400
sayiIsl
S-1.2.1. Okul katiphanesi zenginlestirilecek, 06grencilerin  kitiphaneden

Stratejiler

yararlanmasi saglanacaktir.

S-1.2.5. Serbest etkinlikler saati,

egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

O0grencilerin sanatsal,

faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S-1.2.2. Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme

S-1.2.3. Ogrencilerin ¢evre bilincinin artiriimasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S-1.2.4. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek

sportif ve kilturel
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Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistiriimesi saglanacaktir.
Kurum  personelinin  mesleki  gelisimlerinin  artirilmasi
Hedef 2.1.
saglanacaktir.
Plan
Hedefe Donemi
Performans Gostergeleri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Etkisi (%) | Baslangi
Degeri
PG 2.1.1. Yoneticilerin katildigi toplam
20 6 8 8 10 10 12
hizmet ici kurs/seminer sayisi
PG 2.1.2. Ogretmenlerin katildigi toplam
20 322 400 400 400 450 450
hizmet ici kurs/seminer sayisi
PG 2.1.3. Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerine yonelik okulda diizenlenen 20 3 5 5 7 7 7
egitim sayisi
PG 2.1.4. Yerel/ulusal ve uluslararasi
20 8 8 15 15 15 15
projelerde yer alan 6gretmen sayisi
PG 2.1.5. Okul biinyesinde yuratilen
20 4 6 8 8 8 8
onayi alinmis proje sayisi

katihm saglanacaktir.

ogretmenlere yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen mahalli ve merkezi hizmet igi kurslara

S-2.1.2. Universite ve STK’lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yénetici ve

Stratejiler S-2.1.3. Yonetici ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilimi

saglanacaktir.

uygulanacaktir.

S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. llgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve
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Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Okulun ihtiyacglari ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin
Hedef 2.2.
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri 2024 | 2025 2026 | 2027 | 2028
Etkisi (%) Baslangi¢
Degeri
PG 2.2.1. Okulun iyilestirilen
A 35 5 12 12 12 15 15
mekan sayisi
PG 2.2.2. Okulda kurulan ve
iyilestirilmesi yapilan atolye 35 1 2 2 3 3 3
sayisl
PG 2.2.3 Dizenlemesi yapilan
30 1 2 2 2 2 2
oyun alani sayisi

Stratejiler

S-2.2.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitliphaneler, atolyeler, acik hava

oyun alanlari vb.)

lyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri

yapilacaktir.

S-2.2.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S-2.2.3.0kul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari

yapilacaktir.
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Amag 2 Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestir
Hedef 2.3. . . o s . e e .
ilmesi icin okul saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.
Hedefe Dg::;ni
Performans Gostergeleri Etkisi B 2024 | 2025 2026 2027 | 2028
(%) Degeri
PG 2.3.1. Okulda yasanan kaza sayisi 15 0 0 0 0 0 0
PG 2.3.2. Teknoloji bagimliligiyla | Ogretmen a1 a1 a1 a1 a1 a1
ilgili konularda egitim alan kisi =
: z : Ogrenci 20
sayisl 158 300 300 300 300 300
PG 2.3.3. Akran zorbaligi ve siber | Ogretmen a1 a1 a1 41 a1 a1
zorbalikla ilgili konularda egitim
- 8 8 Veli 20
alan kisi sayisi 158 300 300 300 300 300
PG 2.3.4. Hijyen, gida giivenligi, | Ogretmen
Jven, gida guvenligl, | Og 41 41 41 41 41 41
bulasici hastaliklar ile ilgili 20
konularda egitim alan kisi sayisi Veli 158 300 300 300 300 300
PG 2.3.5. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 15 2 3 3 3 3 3
PG 2.3.6. Sivil savunma egitimlerine katilan
ogretmen sayisi 10 41 41 41 41 41 41

Stratejiler

S-2.3.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,

akran zorbalgi,

siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi

gibi konularda
alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-2.3.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin

hastaliklar vd.)

afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.3.3. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

S-2.3.4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.
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Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak

Amag 3
E cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
Hedef 3.1. hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katihm orani
artirilacaktir.
Hedefe Plan
.. . .. Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
[0)
(%) Degeri

PG 3.1.1. Okulda bir egitim ve 6gretim

doneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve
. . 25 %20 %25 %25 %30 %35 %40
sportif alanlarda en az bir

Faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG 3.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 25 %35 %45 %50 %60 %70 %80
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 3.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 25 %10 %20 %20 %25 %25 %25
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG 3.1.4. Okulda bir egitim ve 0Ogretim

yilinda geleneksel g¢ocuk oyunlar alt
. . . e . 25 %70 %80 %80 %90 %90 %90
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci

orani (%)
S-3.1.1. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla bilimsel, kiltlirel, sanatsal ve sportif
alanlarda faaliyetler gergeklestirilecektir.

Stratejiler S-3.1.2. Cocuk oyunlar faaliyetleri yurutilecek, bu faaliyetlere katilan 6grenci sayilari

artirilacaktir.
S-3.1.3. Ogretmenlerin proje egitimlerine katihmi saglanarak, égrencilerle ortak projeler
hazirlanmasi ve uygulanmasi saglanacaktir.
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4.5. Maliyetlendirme

Hedef1.1.

50

70

100

140

150

Hedef 1.2.

100

110

140

160

210

Hedef 2.1. 200 350 420 500 600
Hedef 2.2 2000 2500 3000 4100 5000
Hedef 2.3 250 400 480 550 720
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V. BOLUM

Izleme ve

Degerlendirme



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme dizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik doneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gergeklestirilecektir. Harcama birimlerinden
sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. ikinci izleme déneminde ise vyilsonu

gerceklesme durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amacglara ulasabilmek igin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin
belirlenmis olan (¢ ama¢ ve bu amaglar gergeklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan slrelerde raporlarini
hazirlamalari gerekmektedir.

Yillik Planlamalarm
Yapilmasi

Degerlendirme ik altiaylik
toplantilariun gerceklestirmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme
raporlarmun
hazirlanmasi ve
sunulmas:

Izleme raporlarnun
haziwrlanmasive
sunulmasi

izleme verilerinin " IIZ 1?]1119
degerlendirilmesi oplantilarmin
& gerceklestirilmesi |

Y1l sonu
ger¢eklesmelerinin
belirlenmesi
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